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Wetten La course
und Bewerben aux concours

Als in Genf vor sechzig Jahren Architekten mit Entwirfen fur den Vélkerbundspalast kon-
kurrenzierten, hatte der Wettbewerb die Bedeutung einer Entscheidung Uber die Zukunft der
europdischen Architekturkultur. Heute stellen die Wettbewerbe zur Diskussion, wer Architekt
ist und wer nicht. Wurde ein vergleichbares Ausscheidungsverfahren bei anderen Berufsgat-
tungen — Anwalten, Arzten etwa - durchgefuhrt, so ware die Empdrung standischer Verbande
von politischer Tragweite, so wie Schulen und Universitaten die Provokation mit dem Under-
statement des hohen schweizerischen Ausbildungsniveaus entschieden zurtckweisen wirden.

Wieso protestieren Architekten nicht (oder erfolglos) gegen die berufliche Diskriminierung,
als welche die sogenannte —sich nun europaweit etablierende - «Praqualifikation» gelten kann?
Eine Qualifikation, die von einem Architekten nicht fordert, dass er Architekt ist, sondern — vor
allem — ein Baugattungsspezialist, Designer, Unternehmer und Treuh@nder mit vielen Referen-
zen. Wieso mussen Architekten mehrfach und jeden Tag von neuem beweisen, dass sie ihr
Metier beherrschen?

Seit zwei, drei Jahren sind diese Fragen — vor dem Hintergrund einer gesamteuropaischen
Regelung der Wettbewerbe — in Diskussion. Die unterschiedlichen Antworten sind bereits auch
Ausdruck gespaltener Lager, die ihre Position — je nach institutioneller Referenz und Inter-
essen - berufsstandisch, kulturell oder politisch legitimieren (vgl. dazu das Gespréach in der
Rubrik «Esplanade», das einen aktuellen Stand vermittelt). Freilich lassen sich vollstandige
Antworten auf diese Fragen nur vor dem Hintergrund der veranderten ékonomischen, sozia-

len und kulturellen Rahmenbedingun-
gen des Bauens geben. Galten sie allein
als Massstab, ware nicht bloss ein histo-
rischer Bruch in der Rolle des Architek-
ten festzustellen, sondern im Struktur-
wandel der Bauaufgaben selbst.
Einesteils schwindet die Macht der
Vermittler (zwischen Architekt und Bau-
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B |l y a soixante ans, a I'heure ou les architectes
en compétition pour la construction du Palais
des Nations présentaient leur projet, a Geneéve, le
concours qui les opposait avait valeur de déci-
sion sur I'avenir de la culture architecturale euro-
péenne. Aujourd’hui, les concours sont |'occasion
de décider du sort des architectes, de qui est ar-
chitecte et qui ne I'est pas. Si une méme proce-
dure d‘élimination était appliquée a d'autres pro-
fessions — avocats, médecins, etc. — l'indignation
des associations professionnelles aurait une
portée politique telle que les écoles et les uni-
versités crieraient a la provocation face.a cette
sous-estimation du niveau élevé de la formation
en Suisse. Comment se fait-il que les architectes
ne protestent pas (ou alors sans succés) contre
la discrimination professionnelle que peut repré-
senter ladite «préqualification», aujourd’hui en
train de s'établir a I'échelle de I'Europe. Une qua-
lification qui n’exige pas de |'architecte qu’il soit
un architecte, mais — avant tout — qu’il soit un
spécialiste de la construction, un designer, un
entrepreneur et un comptable aux nombreuses
références. Comment se fait-il qgue les architectes
doivent prouver, encore et toujours, qu'ils maitri-
sent leur métier?

Ces questions sont au coeur des débats de-
puis deux a trois ans, sur fond de réglementation
européenne des concours. Les difféerentes re-
ponses qui leur sont apportées sont |'expression

méme des positions occupées, légitimees — sous
‘angle professionnel, culturel ou politique — selon
les références institutionnelles et les intéréts de
ceux qui les occupent (voir a ce sujet la discussion
exposée sous la rubrique «Esplanade», qui dresse
un bilan de la situation). Bien sdr, Il n'est pas
possible de donner de réponses complétes a ces
questions sans les replacer dans le contexte des
conditions économiques, sociales et culturelles
changeantes qui régissent la construction. Si elles
seules servaient de critére, on ne constaterait
pas seulement une fracture historique dans le
role de 'architecte, mais une mutation structu-
relle de la mission méme de |"architecture.
D'une part, le pouvoir des intermédiaires
(entre |'architecte et le maitre de |'ouvrage) est en
train de disparaitre: I'Etat, les institutions cultu-
relles autonomes ou les mécenes. Ce ne sont
pourtant pas les premiéres victimes de la libérali-
sation et de la dérégulation croissantes. L'archi-
tecture n'est plus en mesure de remplir des fonc-
tions de représentation, qu’il s'agisse de celles de
la démocratie, du progrées technique ou du pro-
grés social. La représentation — quand elle ne
dépasse pas aujourd’hui d’emblée ["architecture
— pourrait ne refléter que I'hétérogénéité et |'in-
dividualisme de |la société. La perte de la repre-
sentation ne doit toutefois pas étre placée a
égalité avec la disparition de l'architecture. Au
contraire, |"architecture commence a s'orienter en




herr): der Staat, autonome kulturelle Institu-
tionen oder Mazene. Sie sind aber nicht in erster
Linie Opfer zunehmender Liberalisierung und
Deregulierung. Vielmehr kann Architektur nicht
mehr Reprasentationsfunktionen erfullen - sei es
jene der Demokratie, des technischen oder so-
zialen Fortschrittes. Reprasentation — wenn sie

heute Architektur nicht grundsatzlich Gberfor-

dert - kdnnte lediglich gesellschaftliche Hetero-
genitat und Individualitat spiegeln. Der Verlust
der Reprasentation ist aber nicht mit dem Ver-
schwinden der Architektur gleichzusetzen. Viel-
mehr beginnt sich die Architektur an ande-
ren gesellschaftlichen Werten zu orientieren. Im

Vordergrund steht eine Verknupfung von 6ko-

nomischen mit hybriden kulturellen Préaferenzen. Angesichts baulicher Uberproduktion, die
ganze Neubaugebiete zu Brachen machten, wird die architektonische und die bauliche Lei-
stung anforderungskomplexer und differenzierter, was sich in Form von spezifischen Program-
men und Bauaufgaben ausdrickt. Insofern wird das Verhaltnis von Bauherren(-interessen) und

fonction d'autres valeurs sociales. Le premier plan
est occupé par un maillage de préférences éco-
nomiques et culturelles hybrides. Vu la surpro-
duction qui caractérise le batiment, laissant des
meétres carrés de surfaces inoccupées aux abords
des villes, le travail d"architecture et de construc-
tion devient a la fois plus complexe et plus dif-
férencié, chose qui s'illustre sous la forme de pro-
grammes et de taches spécifiques. D'une certaine
maniere, le rapport entre maitre de |'ouvrage (et
Intéressés) et architecte a tendance a devenir plus
direct et chaque tache un cas unique.

Ce numero se penche sur le champ des pro-
blemes décrits a la lumiere de trois concours dif-
férents zurichois, en pleine actualité. Il s'agit, pre-
mierement, d'un cas classique, compatible avec
I'Europe: la cinquieme étape de |'extension de
I"aéroport de Kloten. Deuxiemement, d'un con-
cours portant sur les études et la réalisation: la
construction de logements bon marché aux
abords de Zurich. Enfin, d'un concours «priva-
tisé»: les études commandees en vue d'agran-
dir le Schauspielhaus de Zurich.

La procédure retenue pour sélectionner les
bureaux d'architectes auxquels |'aéroport de Zu-
rich-Kloten sera confié est considéree aujourd’hul
comme eurocompatible. Elle est méme appelée a
devenir la forme de concours la plus répandue
dans les années a venir. Elle met en lumiere les
lacunes générales et particulieres qui ne man-

gueront pas de provoguer des conflits graves
avec sa generalisation.

La préqualification signifie forcément privilé-
gisation de bureaux d'architectes qui peuvent
tfaire valoir une longue liste de réalisations. Une
vaste expérience professionnelle — c'est |"hypo-
these généralement admise — justifie la confiance
des maitres de |'ouvrage. La réflexion n'est pas
erronée, mais, appliguée au concours, elle n'est
qu'une demi-vérité. Ainsi, les grands bureaux
d'architectes, bien établis, ne se laissent guere
appatés par des indemnités de |‘ordre de 60000
a 100000 francs pour les frais d'étude nécessai-
res a des projets courants, sans parler de projets
plus ambitieux, quand d’autres mandats courants
paraissent plus importants ou plus «strs» (ou lors-
que la perspective de remporter le premier prix ou
I'exécution du projet est improbable).

Ce concours a lui aussi été |'occasion de cal-
culs incommensurables de la part de bureaux
d’architectes de renommeée internationale — con-
traste entre engagement professionnel et exer-
cice obligatoire sous la forme de projets «rapides»
et routiniers (ou délégués) qui ne justifient pas
I'indemnité demandée. Ce que la préqualification
promet —un ensemble de projets de méme niveau
- peut s'inverser dans la pratique.

Cette réalité ne donne pas seulement motif
a colére aux architectes rarement «préqualifiés»,
elle est aussi un argument parlant en faveur d'une
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B Extensions to Zurich-Kloten Airport

Projekt Grimshaw/Itten + Brechbiihl

Projekt von Gerkan/Hotz

plus grande concurrence, notamment en ce qui
concerne les grands projets, entre les bureaux
etablis et ceux qui ne sont pas (encore) soumis a
une telle pression administrative et commerciale.
Non seulement dans l'intérét de |'égalité (ne se-
rait-ce que partielle) des chances, mais aussi de la
chose méme.

Certes, élargir la sélection préqgualifiante
peut servir d'alibi. Seul un jury restant indépen-
dant peut empécher une discrimination, positive
en sol, ce qui souléve la question du pouvoir qui
se matérialise sous la forme de conflit d'intéréts
entre Investissement et culture comme dans la
composition du jury. Autrement dit, la préqualifi-
cation exige une politique de concours plus poin-
tue, posant notamment la question de I'adoption
ou de la redétfinition de catégories éthico-profes-
sionnelles. La question se pose aussi, ici, de savoir
si une procédure de prequalification ne doit pas
passer par une idée de projet (description ou
sélection d'esquisses) plutdét que par des référen-
ces (souvent surévaluées, en partie truguées).

Dans le cas de I'ensemble de logements qui
doit étre construit Stiglenstrasse, dans le quar-
tier de Seebach, a Zurich, il s'agit d'un concours
portant sur les études et la réalisation, type de
concours qui est appelé a occuper une place cer-
taine en Suisse a la suite de |'entrée en vigueur
de la lol et de I'ordonnance fédérales sur les mar-
chés publics. L'ordonnance définit le concours
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